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STRUTTURA DEL GRUPPO*
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RELAZIONE SULL’ANDAMENTO
DELLA GESTIONE

Highlights (in milioni di Euro)

Ricavi

9M 2017 9M 2018

Primo Margine di Contribuzione

9M 2017 9M 2018

EBITDA

m Rettificato

9M 2017 9M 2018

EBITA Rettificato

9M 2017 9M 2018

Posizione Finanziaria Netta

DIC 2017 SET 2018

Utile (Perdita) di periodo

m Rettificato

9M 2017 9M 2018

* Di cui Euro 2,9 milioni per buy back




Trend principali indicatori economici, finanziari e
gestionali al 30 Settembre 2018

Indicatori da Conto Economico 30/09/2018 30/09/2017 7 18vs. 17
Eur % Eur % Eur %

Primo margine di contribuzione (in milioni/margifig 55,6 125% | 52,7 12,3% 29 5,4%
EBITDA (in milioni/margine)? 16,9 3,8% 16,5 3,8% 0,4 2, 7%
EBITDA Rettificato (in milioni/marginéy 17,4 3,9% 16,7 3,9% 0,7 4,1%
EBITDA Rettificato II(in milioni/marginej® 17,8 4,0% 16,8 3,9% 1,0 5,86
EBITA (in milioni /marginep 14,5 3,3% 14,7 3,4% (0,2) (1,6%)
EBITA Rettificato (in milioni /marginé) 14,9 3,4% 14,9 3,5% 0,0 0,0%
Utile (Perdita) di periodo (in milioni/margine) 9,4 2,1% 9,8 2,3% (0,4) (4,2%)
ztlllllzrfllj;r:rl;?r:ec;) periodo Rettificato (in 101 2.3% 100 2.3% 01 1,0%
Utile (perdita) per azione (Euro) 0.69 - 0,72 (0,03)

A 18 vs. 17
Altri Indicatori 30/09/2018 31/12/2017
Valore %
Indebitamentd-inanziario Nettdin Euro milioni® 22,6 35,0 (12,4) (35,3%)
Numero di azioni (in migliaia) 13.712 13.712 0 0,0%
Giorni medi di incasso crediti commerciali (girni) 70 76 (6) (7,9%)

(1) I Primo margine di contribuzione & calcolato diffeeenza tra i Ricavi e il Costo del lavoro

relativo al personale somministrato.

(2) L6EBI Txaéme UtiledRetditapdi periodal lordo di Imposte sul reddito, Oneri
finanziari netti, Ammortamenficcantonamenti e svalutazioni.

( 3) L 0 etflcatabeAcalcolato come EBITDA al lordo dei proventi (oneri) non ricorrenti
(come definite nel prosieguo della presente relazione).

(4) LO6EBITDA rettificato Il — calcolato c¢com

non monetari relativi@ani di incentivazione a lungo termine



5 LOAEBI TA ~— <cal c ol igperiodg &l mnohcedi Idposte sal feldRoge @néri t a )
finanziari netti e ammortamento delle relazioni con la clientela incluse nel valore delle Attivita

immateriali @vviamento.

(6) LOEBI TA rettificato  calcolato come EBI

(come definite nel prosieguo della presente relazione).

(7) Lo Ut i | dpefiodgreRifecatalei calalato adme Utile / (Perdiig)ediodoal lordo
dei proventi (oneri) non ricorrenti (come definite nel prosieguo della presente relazione).

@LO6i ndebit amentiondfiicrma nl zlieasrpiocs i ree tothee fi nanzi a
finanziatori ed e datalla differenza tra le dispoiiiiffinanziarie e la somma delle passivita
finanziarie corrent.i e non corrent.i (si rin
Gruppoo6 per il relativo dettagli o)

(9) Giorni medi di incasso dei crediti commerbiai:31 Dicembregredit commerciali / ricavi

di venditax 36Q II) al 30Settembrecrediti commeeiali / ricavi di vendita 27Q

Gl i i ndi ci sopra riportati.i non sono identif
pertanto la determinazione quantitativa degli g@ssbbe non essere univocal d us o de ¢
i ndicator.i alternati vi di performance ha | ¢
gestionali della Societa e del Gruppdteri di determinazione applicati dal Gruppo potrebbero

non esseremogenei con quelli adottati da altri gruppi e, pertanto, i saldi ottenuti dal Gruppo

potrebbero non essere comparabili con quelli determinati da questi ultimi.

Le poste non ricorrenti comprendono costi per attivita di due diligence per potenziatistarget,
non monetari relativi a piani di incentivazione a lungo termine, ammortamenti delle relazioni con

la clientela e imposte straordinarie.



Andamento della gestione e Risultati di Gruppo

Analisi del’Andamento della Gestione del Gruppo Openjobmetis S.p.A. nei primi nove
mesi del 2018

| ricavi di venditalei priminove mesi2018si attestano a Eu#43,6milioni rispetto a Euro
429,6milioni dello stesso periodbe | | 6 a n n olLa presdta s attestzBed; i ricavi per

r i c e riceraa eseleziongdel personale haa evidenziando una cresai 57,26 rispetto
alo stesso periodo d2017 Il risultato operativgo EBIT, risultato prima dei proventi e oneri
finanziari e delle imposte) passa da Edrémilioni da primi nove mesi2017a Euro14,5
milioni delo stesso periodo de2018 dopo avere effettuatonaggiori ammortamenti,
accantonamenti e svalutazioni per Burailionirispetto allo stesso periodo del 2Ewufo13
milioni).

Nella tabella che segue sono esposti i dati economici consolidati del Gruppionpeove
mesidegli eserciZ2018e 2017

(In migliaia di Euro) dati al 30 settembre Variazione 2018/2017
% sui % sui

2018 Ricavi 2017 Ricavi Valore %
Ricavidelle vendite e delle 4356 100006 420555  100,0% 14.005 3,3%
prestazioni
Costi del lavoro somministra:  (388.005) (87,5%) (376.840) (87,7%) (11.165) 3,0%
Primo margine di 55.555 12,5% 52.715 12,3% 2.840 5,4%
contribuzione
Altri proventi 9.181 2,1% 8.906 2,1% 275 3,1%
Costo del lavoro di struttura  (24.192) (5,5%) (22.649) (5,3%) (1.543) 6,8%
Costi delle materie prime e o o o
sussidiarie (195) (0,0%) (160) (0,0%) (35) 21,6%
Costi per servizi (22.815) (5,1%) (21.71% (5,1%) (1.100) 5,1%
Oneri diversi di gestione (588) (0,1%) (600) (0,1%) 12 (2,0%)
EBITDA 16.946 3,8% 16.498 3,8% 448 2,7%
Accantonamenti e svalutazic  (1.842) (0,4%) (1.301) (0,3%) (541) 41,6%
Ammortamenti (626) (0,1%) (482) (0,1%) (144) 29,8%
EBITA 14.479 3,3% 14.715 3,4% (236) (1,6%)
Ammortamentintangible Ass: (33) (0,0%) (33) (0,0%) 0) 0,7%
EBIT 14.445 3,3% 14.681 3,4% (236) (1,6%)
Proventi finanziari 38 0,0% 70 0,0% (32) (46,2%)
Oneri Finanziari (479) (0,1%) (738) (0,2%) 259 (35,0%)




(In migliaia di Euro) dati al 30 settembre Variazione 2018/2017
% sui % sui o
2018 Ricavi 2017 Ricavi Valore )
Utile (perdite) ante imposte 14.004 3,2% 14.013 3,3% @) (0,1%)
Imposte sul reddito (4.609) (1,0%) (4.204) (1,0%) (405) 9,6%
Utile (perdita) di periodo 9.395 2,1% 9.809 2,3% (414) (4,2%)

Nella tabella che segue si vedatthglio dei costi non ricorrentiierelativo impatto a Conto
Economico nei prirmove mesilel2018e2017

(In migliaia di Eur Breve descrizione 30/09/2018 30/09/2017
Costi connessi ad attivita di due

Costo dei servizi diligence 437 196

Totale 437 196

Ammortamento delle relazioni con
Ammortamenti | clientela incluse nel valore delle 33 33
Attivita Immateriali e Avviamento

Totale costi non 470 229
ricorrenti

Effetto Fiscale (131) (64)
Imposte 339 -

(conciliazione)

Totale Impatto a
Conto 678 165

Economico

Nei primi nove mesi d@018 i costi non ricorrenti conngssncipalmentad attivita di due
diligence per potenzitdrget si attestano ad Ed®7migliaia e gli ammortamenti delle relazioni

con la clientela inclusel valore delle attivita immateriali € avviamento sono a quota3Euro
migliaia. Inoltrerelativamente al contenzioso di natura fiscale che era in essere, in data 27 giugno
2018 la Societa, al solo fine di porre termine a detto contenzioso e serestachapiicasse
undammi ssione di col pa, ha formalizzato con
2007 al 201% nel corso del mese di luglio ha finalizzatorlailiazione definitiaer tutte le

annualita residuBlel complesso i suddeditcordi conciliativi determinanoigbnoscimentali

una maggiore impostanmprese sanzioaiinteresspari acirca Euro 1.39migliaia. Avendo gia
stanziato negli anni precedenti un ammontare pari ad.80@migliaia)] 6 i mpor t o che
cario di questeriodoammonta a circa Eu@89 nigliaia Cio da origine ad un Utile netto
rettificato di Eurd.0.073nigliaia, considerando un effetto fiscatgativo di Eurd31migliaia
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nei primi nove mesi d2D18rispettoallo stesso periodo d)17 si e registrata uicaescitalei
ricavi complessivpari ad Eurol4.005migliaia €£3,3%0), principalmente in relazione ad un
incrementalel volume di attivita in termini di ore di personale somministrato vendute ai clienti.

Nella seguente tabadisesponena sintetica ripartizione dei ricavi per tipolodnasiiness

(In migliaia di Euro) 30/09/2018 30/09/2017 Variazione
Ricavi pesomministrazione lavoro temporaneo 437.323 424.002 13.321
Ricavi per ricerca e selezione del personale 2.120 1.349 771
Ricavi da outplacement 456 338 118
Ricavi per altre attivita 3661 3.866 (205
Totale Ricavi 443.560 429.555 14.005

Costi del laveoonministrato

Il costo del lavoro relativo al personale somministrato evidenaiamentali Euro 11.165

migliaia, da Eur876.840migliaiadei primi nove mesi d2D17a Euro388.005migliaiadello

stesso periodo d2D18 principalmente in relazione @ incremento del volume di attivita in

termini di ore di personale somministrato vendute ai;¢feintn ¢ i d e n&pari ds8¥,86, r i cav

in calo rispetto ai primovemesi del 2017

(In migliaia di Euro) 30/09/2018 30/09/2017 Vatiazione
Salari stipendi lavoratori somministrati 275.7% 269.475 6.299
Oneri sociali lavoratori somministrati 85.600 81.872 3.728
Trattamento di fine rapporto lavoratori somministrati 13.995 13.526 469
Contributi Form.Temp dipendenti somministrati 10.349 10.087 262
Altri costi lavoratori somministrati 2.287 1.880 407
Totale costo del lavoro somministrato 388.005 376.840 11.165

Primo margine di contribuzione

Il Primo margine di contribuzione del Gruppo € statprimi novemesi deR018pari a Euro
55.555migliaia,in aumentodi Euro 2.840migliaia rispetto lal stesso periodo d2017(Euro
52.715migliai, a fronte di uraumentodel volume di attivita in termini di ore di personale
somministrato vendutedientiL 6 i n c i d e hrisuta parual2,%4, in aumentaispetto

ai primi nove mesi de017 (12,3%) Tale recupero nel primo margi®@eda imputareia

11



al | & adelmeargiheodella somministrazione di lavoro, prineigaeli attivitdel gruppo
sia alla maggiore incidenzaltliserviziHR contraddistinti dalto valore aggiunto

Altri proventi

La voce Altri proventiei primi nove mesi d2D18si attesta ad Eur®.181migliaia con un
aumentali Euro275migliaia rispetto atedesimo periodo d&d17(Euro 8.90@nigliaia)

La voce accoglie principalmergm il riconoscimeto di contributi da parteld | 6 ent e
Forma.TemgEuro 8.160migliaianel 2018 rispetto &uro 8.380migliaianel 2017 a fronte dei

costi sostenuti dal Gruppo per la realizzazione di corsi di formazione destinati ai lavoratori
somministrati tramite operatori qualifis&iltri proventi divergiEuro 1.021migliaia, rispetto

ad Euro526migliaia aB0 settembr2017.

| contributi sono riconosciutid | 6 Foema.fTempsulla base della specifica rendicontazione
dei costi rilevat. per | dorgani zdagnsimmolae e | C
iniziativa

Costo del lavoro di struttura

Il personale dstruttura medimei primi nove mesi d2018¢é pari &52unita, rispetto allé12

unita dello stesso periodo d&017 ed € composto dal personale impiegato presso la sede e
presso le controllate del Grupdd@@unita,nel 2018per il Gruppo) e dal personale impiegato
presso le filiali dislocate sul territo4&2{nita,nel2018per il Gruppo).

Il costo del lavoro per il personale di struttura evidenzia un aumento Hi58Gnaigliaia, da
Euro 22.649migliaiadei prmi novemesi deP017a Euro24.192nigliaiadello stesso periodo del
2018

Costi per servizi

Nei primi nove mesi d&D18la voce relativa ai costi per servizi € pari adZ2u8d5migliaia,
con unincrementodi Euro 1.100migliaiarispetto db stess@eriodo deR017(Euro 21.715

migliaia)
I Costi per servi zi, al netto del val or e
| organi zzazione di cor si di f or mazild4®bsbe per

12



migliaianei primi nove meslel 2018 rispetto ad Eurd3.335migliaianello stesso periodo del
2017 L3I nci dmswtzideggemaumentd ¢ a v i

Nei priminovemesi deP018sono statrilevdi costi non ricorrenper Euro437migliaiamentre
nello stesso periodo del 2017 tali costi ammontavdo@d96 migliaidn entrambi i periodi

considerati, sondferibili principalmentad attivita di due diligence per possibili acquisizioni

(In migliaia di Euro) 30/09/2018 30/09/2017 Variazione
Costi per organizzazione corsi pers@uateninistrato 8.160 8.380 (220)
Costi per consulenze fiscali, legali, informatiche, aziendali 2581 2.301 280
Costi per consulenze commerciali 1.911 1.980 (69)
Costi per segnalatori e studiatisulenza professionale 2.017 1.661 356
Costi per affitti passivi 2.081 1.835 246
Costi per pubblicita e sponsorizzazione 1.083 1.105 (22)
Costi per noleggi autovetture 983 982 1
Costi per utilities 687 618 69
Compensi al collegio sindacale 66 66 0
Costi per servizi non ricorrenti 437 196 241
Altre 2.809 2,591 218
Totale costi per servizi 22.815 21.715 1.100

EBITDA, EBITA e rispettivi rettificati

Nei primi nove mesi d@018] 6 E B |, Si ® @ttestato su un livello di EL®.946migliaia,
rispettoad Euro 16.498migliaia realizzate nel corsdadstesso periodo d2017 | EBITDA
rettificatd risulta pari @ Euro 17.384migliaia rispetto ad Eurd 6.694migliaia del 2017%n
relazione a quanto commentato con riferimento ai costi per &g, tenuto conto che da
Giugno2017 é stato contabilizzato il costo delle Phantom Sttiok @fbribuite ai dirigenti con
responsabilita strategidpari ad Euro 390 migliaia nei primi nove mesi del, 2@1.8pnsegue
che | 6 EBI T DAneimpran novefrmesi d@D1Bsi attésta ad Eurd7.774migliaia
rispetto ad Eurd6832migliaia consuntivatellestesso priodo d2017

Nei primi nove mesi d2018| 6 EAsi eTattestato su un livello di Ed479igliaia, rispetto
ad Euro 14.715migliaia realizzate nel corsdadsiesso periodo d2017 | EBITA rettificatodei

6 Calcolato come EBITDA al lordo dei proventi (@neon ricorrenti
7 Calcolato come EBITDA rettificato al lordo della stima dei costi non monetari relativi a piani di incentivazione a&ingo termi
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primi novemesi del2018e pari ad Euro 14.916migliaia rispetto ad Eurdl4.911migliaia
realizzate nello stesso periddd®2017

Ammortamenti

Gli ammortamenti sono pad Euro 659migliaianei primi nove mesi d2018 rispetto ad Euro

515 migliaia del 2017, presentangoircremeto pari a Euro 144 migliaia principalmente
riferibile alldacqui st o dlaquotald ennmoreamente del e n
valore delle relazioni con la clientela capitalizzate tra le Attivita immateriali e avviamento, incluse
nel valore di ammortamento delttivita immateriali € pad &uro 33 migliaianei primi nove

mesi deP018(Euro33migliaianel2017.

Accantonamengivalutazioni

Il totale dgli accantonamenti elléesvalutaziomei primi nove mesi d2D18e pari a Euro
1.842migliaiarispettoad Euro 1.301migliaianello stesso periodo d&017 Si evidenzia un
aumento di Euro 541 migliaia rispetto ai primi nove mesi delL20li7.n c i d eonesmw de | |
fatturato totalenei priminovemesi del 2018&i attesta allo 0,4% Gruppo ritiene fisiologica

tale incidenza

EBIT

Il risultato operativalel Gruppo, per effetto di quanto sopra riportato, € stafarimé nove
mesidel 2018pari a@ Euro 14.445migliaia, rispettad Eurol4.68Imigliaiadelo stesso periodo
del 2017

Proventi finanziari e oneri finanziari

La voce OProventi e oneri finanzi d4migliameet ti 6
nei primi nove mesi d2018 in miglioramento di Eur227migliaia rispetto lal stesso periodo

del 2017 (Euro 668 migliaia) Tale miglioramento risulta ascrivibile prevalentemente al
decrementalegli nt er es s i passi vi su finanzitanergont i a

medio nel corso d2D18rispetto ak017

14



Imposte sul reddito

Le impostesul redditonei primi novemesi deR018ammontano complessivamente ad Euro
4.609migliaia,rispetto ad Eurat.204 migliaiaello stesso perioddel 2017 mostramo un
incremento pari a Eur05 migliaia La voce si compone di imposte correnti per Bur0l
migliaia e di impostmticipatedifferite per Eurd69migliaia

Inoltre, si segnalarieuro 39 migliaia di imposte straordinarie (relative al contenzioso di natura
fiscale che era in essere), come precedentemente commentato

Utile / (Perditai periodd netto daheposte stimeddtile / (Perdita)i periodd netto delle imposte
rettificato

Il risutato di period@ pari ad Eurd®.395migliaianei primi nove mesi d2D18(Euro 9.809
migliaianello stesso periodo d&D173. L dile netto rettificatalei primi nove mesi del 2018
come riportato nella seguente tapellgai ad Euro10.073migliaiarispetto ad Eur®.974
migliaiadel2017

Utile Rettificato (in migliaia di Ejro 9M 2018 9M 2017
Utile di periodo 9.395 9.809
Costi dei servizegsticonnessi ad attivita di due diligence) 437 196
Ammortamento delle relazioni con la clientela incluse nel valore delle Attivita Imm 33 33
Awviamento

Effetto Fiscale (131) (64)
Imposte (conciliazione) 339

Utile di periodo Rettificato 10.073 9.974
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria

Nella tabella che segue € esposto il prospetto consolidato della situazione pditnemaraake
riclassificato in ottica finanziaria del Grug@® settembr2018e al 31Dicembre2017

(Inmigliaia di Euro) Variazione 2018/2017
% su % su
30/09/2018 CIN*o 31/12/2017 CIN*o Valore %
Totale fonti Totale fonti

Attivita immateriali e o o o
avviamento 76.149 64,2% 74.472 59,8% 1.677 2,3%
Immobili, impianti e o o o
macchinari 2.364 2,0% 2.300 1,8% 64 2,8%
Altre attivita e passivita non o o o
correnti nette 1.996 1,7% 2.163 1,7% (167) (7,7%)
Totale attivita/passivita non g 55 67,9% 78.935 63,5% 1.574 2,0%
correnti
Crediti commerciali 118.302 99,7% 123.312 99,1% (5.010) (4,1%)
Altri crediti 7.360 6,2% 7.209 5,8% 151 2,1%
Attivita per imposte correnti 37 0,0% 23 0,0% 14 62,1%
Debiti commerciali (7.402) (6,2%) (6.946) (5,6%) (456) 6,6%
Benefici ai dipendenti corren  (45.824) (38,6%) (39.835) (32,0%) (5.989) 15,0%
Altri debiti (30.182) (25,4%) (32.696) (26,3%) 2.514 (7,7%)
Passivita per imposte corren  (2.210) (1,9%) (2.662) (2,1%) 452 (17,0%)
Fandi per rischi ed onern (1.948) (1,6%) (2.948) (2,4%) 1.000 (33,9%)
correnti
Capitale circolante netto 38.133 32,1% 45.458 36,5% (7.325) (16,1%)
Totale impieghi - capitale 118.642 100,0% 124.393 100,0% (5.751) (4,6%)
1mvestito netto
Patrimonio netto 94.926 80,0% 88.308 71,0% 6.618 7,5%
'n”eciteob'tamemo finanziario 22.643 19,1% 35.021 28,1% (12.33) (35,3%)
Benefici ai dipendenti 1.073 0,9% 1.064 0,9% 9 0,9%
Totale fonti 118.642 100,0% 124.393 100,0% (5.751) (4,6%)

* Capitale Investito Netto

Attivitaimmateriali e avviamento

Le attivita immateriali ammontan@@lsettembr2018a complessivi Eurta149migliaia, con

un incrementorispetto al 31Dicembre2017 pari @ Euro 1.677migliaia, e sono composte
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principalmente da avviamento, relazioni con la clientela, software e altre immobilizzazioni

immateriali in corso e acconti.

Al termine di ogni esercizioGruppo esegue una verifica circa la recuperabilita delle attivita

i mmaterial. a vita indefinita. Ldanal i si di
viene effettuata sulla base del v @del flugsie d O u:
derivanti dal business plan quinquenha@.ul t i mo t es't ~ statalo effe

bilancio chiuso al 31 dicembre 2017.

1 val ore del |l davvi a4b8%bnigiaia alle opezioni diwaauisizionee p €
realizzate prima del 2011 e all doperazione
Euro 27164migliaiaal | 6 operazi one di acquisizione e s

Metis S.p.A. effetttanel 201 per Euro 383 migliaia all 6o
controllata Corium S.r.kffettuata nel 201B8lon sono stati identificati nei primove mesi
del |l anno indicatori di presumi bi | dficapver di t e
sulle misurazioni raggte in sede di bilancio al 3¢ednbre2017 Si ricorda che, in quella sede,

| i mpai r ment test effettuato sulle attivit?@
necessita di procedere alla svalutadiomd | 6 a viwoitre meant ®egui t o del | 0 a
Meritocracy S.r{exCoverclip S.r)l.avvenuta il 5 Giugno del 2018, la differenza tra il prezzo
pagato e il patrimonio netto della Societa & stata temporaneamente allocata interamente ad
avviamato, per un valore pari ad Euro 1.122 migliaia., in attesa delle valutazioni del fair value
degli asset e passivita acquisiti con il supporto di consulenti terzi indipefigent. seguito

del | acqui si zione di HC H25 inmlindelQ018, haadiffarenzan s S .
tra il prezzo pagato e il patrimonio netto della Societa & stata temporaneamente allocata
interamente ad avviamento, per un valore pari ad Euro 604, migliteaa delle valutazidei

fair value degli assepassivita acquisition il supporto di consulenti terzi indipendenti.

Le considerazioni effettuate in sede di bilancio intermed6 akttembre2018 hanno

evidenziatpa giudizio della Societésultati in linea con le attese di periodo, e le variazioni

rilevate rispetto ai par ametri gi " consider a
doi nt er es s e)deldifaricie &l t3L dicenti28E/ non $onorritenute iatla dover
effettuare un nuovo calcolo del wvalore douso

Crediti Commerciali

I crediti commerciakl 30 settembr018ammontano é Euro 118302 migliaia, rispettoda

Euro 123312migliaia al 3Dicembre2017 La voce risulta iscritta nel bilancio consolidato al
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netto di un fondo svalutazione patiEairo 5388migliaia (Eurd.162migliaia al 3Dicembre
2017.

Si precisa che 8D settembr@018 cosi come al 3Dicembre2017 non erano in essere
operazioni dcessione di crediti pamluto.l giorni medi di incasso sono pavD, rispetto ai 76
giorni rilevati al31 Dicembre2017 Calcolando il DSO solo stérzo trimestre, ovvero
crediti/fatturato trimestrale * 90gg, si ottiene un DSO4dgi@rni, allineato ai trimestri

precedenti
Non esistono crediti che beneficiano di copertura assicurativa.

Non esistono profili di rischio del credito verso parti correlate.

Altri crediti

Al 30 settembr018gli altri crediti ammontano complessivamedt&wso 7.360 migliaia,
rispetto d Euro 7.209migliaia al 3Dicembre2017

Debiti commerciali

Al 30 settembr2018i debiti commerciali ammontano complessivameéiiiara 7.402migliaia,
rispetto d Euro 6.94amigliaia al 3Dicembre2017

Benefidipendenti

Al 30 settembr2018i debiti per benefici ai dipendenti correnti ammontano complessivamente

ad Euro 45.824migliaia, rispettodaEuro 39.835migliaia al 31Dicembre 2017 con un
incremento di Eur®.989migliaia. La voce si riferiggmencipalmente ai debiti per stipendi e
competenze da liquidare al personale somministrato e al personale di struttura, oltre al debito per
TFR verso il personale somministrat

LO6i ncr ement o030 setemnhreel8 rsptetto aladl Dicembr@017 € riferibile
principalmentealla dinamica dei contratti di lavoro dei lavoratori somministrati per la

rilevazione/liquidazione delle retribuzioni differite.

Data |l a natura delldattivit?’ svolta dal Gr u
lavorabri somministrati, il beneficio ai dipendenti rappresentato dal Trattamento Fine Rapporto
dei lavoratori somministrati e liquidagsiodicamented é stato conseguentemente considerato

fra le passivitacorrenti. Pertantola passivita non € stata attualizzata e corrisponde
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all dobbl i gazi onsmninstratatl a teaeir md inppe dced ntciont r at t
del metodo della proiezione unitaria del credito.

Altri debiti

Al 30 settembr@018gli altri debiti ammontano complessivamedt&uwao 30182 migliaia,
rispetto d Euro 32.696nigliaia al 3Dicembre2017 con undecrementdi Euro2514migliaia.

Patrimonio Netto

Il patrimonio netto aBO settembr018ammonta @ Euro 94926 migliaia, rispettodaEuro
88.308nigliaia al 3Dicembre2017

Indebitamento finanziario netto

LO6i ndebi t ame n teviderizia nnssaldo negativo artare 22 643migliaia aB0
settembr&018 rispetto ad un saldo negativo di EREd2Imigliaia al 3Dicembre2017

Di seguito si ri porta | 6i nd@8&bsetterabm@@1Be ad 31f i n a n :
Dicembre2017(calcolato secondo quanto previsto dalla Raccomandazione ESMA/2013/319

(In migliaia di Euro) Variazione 2018 vs. 2017

30/09/2018 31/12/2017 Valore %
A Cassa 30 24 6 25,0%
B Altre disponibilita liquide 7.457 4.638 2.819 60,8%

C Titoli detenuti per la negoziazione - -
D Liquidita (A+B+C) 7.487 4.662 2.825 60,6%

E Crediti finanziari correnti - - -

F Debiti bancari correnti (14.511) (17.455) 2.944 (16,9%)
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (7.700) (8.607) 907 (10,5%)
H Altri debiti finanziari correnti (12) (12) - 0,0%
Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (22.223) (26.074) 3.851 (14,8%)
Indebitamento finanziario corrente netto(D+E+I) (14.736) (21.412) 6.676 (31,2%)
K Debiti bancari non correnti (7.866) (13.559) 5.693 (42,0%)

L Obbligazioni emesse - - -
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(In migliaia di Euro) Variazione 2018 vs. 2017
30/09/2018 31/12/2017 Valore %
M Altri debiti non correnti (42) (50) 9 (18,0%)
N Indebitamento finanziatio non corrente (K+L+M) (7.907) (13.609) 5.702 (41,9%)
O Indebitamento finanziatio netto (J+N) (22.643) (35.021) 12.378 (35,3%)

Passivita Potenziali

Il Gruppo e parte di contenziosi e cause legali in essetgasutlel parere dei consulenti legali
e fiscali, gli amministratori non prevedono che I'esito di tali azioni in corso avranno un effetto
significativo sulla situazione patrimoniale finanziaria del Gruppo, oltre quanto gia stanziato in

bilancio.

In particoare:

Openjobmetis S.p.A. aveva in essere da tem

avente per oggetto la presunta indeducibilita di parte degli oneri finanziari passivi.

A seguito di detto contenzioso erano stati ricevuti avvisi di accertamento relativamente alle
annualita dal 2007 al 2@Hnoltre non si poteva escludere la possibilita di ricevere ulteriori
avvisi, basat. nel | a r i c¢c asahaloghz presupposti,die | | & A

relazione a pedi successivi.

Nel mese di giugmopenjobmetis.p.A. al solo fine di porre termine a detto contenzioso e
senza che questo implicass@mmissione di colpa, famalizzatoc on | 6 Agenzi a
Entrateaccordi sulle annualita dal 2007 al 2015, e nel corso del mese di luglio ha finalizzato la

conciliazione definitiva per tutte le annualita residue.

Nel complesso i suddetti accordi conciliativi determinaoconibscimentali una maggiore
impostacompese sanzio® interesspari acirca Euro 1.39 migliaia. Avendo gia stanziato
negl. i anni precedent.i un ammontare par.i ad

guestgoeriodoammonta a circa EuB39 nigliaia.

1 La societa controllata OpenjobnSolting S.r.l., in occasione di una manifestazione tenutasi a
Perugia, € stata oggetto di una verifica ispettiva da parte della competente Direzione
Territoriale del Lavoro che ha comportato la redazione di un verbale unico nel quale sono
state contestatalcune possibili violazioni in tema di forme contrattuali utilizzate
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nell doccasione con conseguent.i sanzioni é
presentato opposizione al verbale unico che e stata rigettegaito del verbale unico é

stato emesso awviso di addelita p ar t e suatesdivhnientdN sospestla sua

efficacia da parte del Giudiceldstoro dellribunale di Perugiblel mese di settemhcen.

e stata emessa ordinanza da paitkjlettoratorl erritoriale delLavorq a cui la Societa ha

fatto ricorso relativa apagamentoidunasolaparte del sanzioni amministrativee suo

tempo previste nekrbaleunico. Detta ordinanza ha ridotto di moitwalore delle sanzioni

a seguito della constatatandatezza giartedelleviolazioni inizialmenipotizzate

Rapporti con imprese controllate e con entita correlate

| rapporti ntrattenuti tra le societa datuppo e dal Gruppo con le parti correlate, individuate
sullabase dei criteri definiti dallo 1AS 2#hformativa di bilancio sulle operazioni con parti
correlated e dalle disposizioni CONSOB emanate in masena, prevalentemente di natura

commerciale e sono relativi ad operazioni effettuate a normali codidzeroato.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 12 ottobre 2015, ha approvato la procedura
per |l e operazioni con par this det GadiceeCivdet eedel a i
ORegolamento recante disposizioni in matelo@eda i 0 n i con part. correl
CONSOB con delibera N. 17221 del 12 Marzo 2010 e suceoesdifieazioni. La citata

procedura e disponibile sul sito internet della societa.

Rapporti con Societa Controllate

Openjobmetis S.p.A. si occupéancipalmente di somministrazione di lavoro e controlla
direttamente il 100% di:

1 Seltis S.r.1.: focalizzata nellecerca e selezione del personale per conto terzi

1 Corium S.r.1.: focalizata nelldtaita di supporto alla ricollocazione professipnale

1 Openjob Consulting S.r.l.: focalizzata nel supporto verso la controllante su attivita di

gestione delle buste paga e attivita connesse alla formazione.

1 Meritocracy S.r.l. (ex Coverclip S.r.l.): focalizzata nella ricerdel personalein

particolarger le professioni digital
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Inoltre, Openjobmetis S.p.A. doaolla direttamente il 70% HIC Human Connections S.r.l.,
una educational company.

Openjobmetis S.p.A. intrattiene rapporti con le altre societa del Gruppo in relazione a operazioni
di natura eammerciale. | ricavi fatturati da Openjobmetis S.p.A. verso le controllate si riferiscono
principalmente a una serie di servizi di direzione generale, di assistenza contabile ed
amministrativadi gestione della casda,controllo di gestione, di gestiahe personald]i

servizi di Facility managat) di direzione commerciale, di recupero crediti, di servizi di EDP e
dataprocessilngall centeli acquisti erogati dalla capogruppo nei confronti delle altre societa del
Gruppo, di servizi generalhonché alla somministrazione di personale. | ricavi fatturati da
Openjob Consulting S.r.l. a Openjobmetis Sgv.Aferisconcal servizio di elaborazione dei
cedolini dei lavoratori somministrati, incluso il calcolo e la predisposizione dei versamenti
contributivi, assistenziald@ e fiscald.i e | & «
Openjobmetis S.p.A. ritiene che i termini e le condizioni di tali operazioni siano in linea con le
normali condizioni di mercato.

Si segnala che per il triennio 2BA68, la Openjobmetis S.p.A. e le controllate Openjob
ConsultingS.r.l.e SeltisSrllhanno rinnovato, i n Unico 2016,
nazionale ai sensi degli artt. 117/129 del Testo Unico delle Imposte sul Reddito (T.U.l.R.), cui gia
patecipava la controllata Cori@w.l. per il triennio 20:2H16 beneficiando in tal modo della
possibilita di compensare i redditi imponibili con perdite fiscali in un'unica dichigkhzione.
termine dei trienni, a miatande tacitamente onnovagaiperil r e v o
successivo trienni@penjobmetis S.p.Aresenter@lomanda per cookdato fiscalaazionale

ancheadelle nuove controllakderitocracy S.réd HCS.rdlper i | peri o202l ddi mpo

Nelle seguerittabelé sono evidenziati i rapporti economici e patrimoniali tra le diverse societa
del Gruppo

Ricavi / Costi infragruppo tra le societa del gruppo Openjobmetis S.p.A.

(Inmigliaia duro)

Anno 30/09/2018 30/09/2017
Ricavi

Openjobmetis vs Openjdionsulting 188 164
Openjobmetis vs Corium 11 40
Openjobmetis vs Seltis 84 73
Seltis vs Openjobmetis 0 13
Openjob Consulting vs Openjobmetis 1.009 1.092
Seltisrs Meritocracy 4 0

HC vs Openjobmetis 10 0
Totale Ricavi/Costi 1.306 1.382
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Crediti / Debiti infragruppo tra le societa del gruppo Openjobmetis S.p.A.

(Inmigliaia @uro)

Anno 30/09/2018 31/12/2017
Crediti

Openjobmetis vs Openjob Consulting 78 24
Openjobmetis vs Corium 0 14
Openjobmetis vs Seltis 122 0
Corium vOpenjobmetis 0 42

HC vsOpenjobmetis 8 0
Seltis vs Openjobmetis 0 23
Totale Crediti / Debiti 208 103

Retribuzioni dei dirigenti con responsabilita strategiche

| compensi complessivi del personale con responsabilita strategiche anaribatadd 19
migliaia aBO settembr2018e Eurol.118migliaia aBO settembr2017

Oltre ai compensi, il Gruppo offre ad alcuni amministratori dirigenti con responsabilita
strategiche benefici i n natura secaoaqguali | dor

auto aziendali, telefoni cellulari, copertura assicurativa sanitaria e infortuni.

Il Consiglio di Amministrazione in data 12 maggio bildata 15 maggio 2018 ha assegnato

ad alcuni ammi ni strator.i ed ai dirigenti con
ricevere alla scadenza del periodo di vesting di 3 anni, una somma in denaro corrispondente
all 6i ncr e rmaeal titado didOpénjobmatis 8.p.A. subordinatamente al verificarsi delle
condi zi oni present.i nel oDocumento informat
sull dattribuzione di Phantom Stock Ogai on d
rinvio) Per ulteriori informazioni si rimanda ai comunicati stampa del 12 maggio 2017 e del 15

maggio 2018.

Si segnala altresi che il Consigliere di Amministrazione Rosario Rasizza, il Consigliere Biagio La
Porta e la Direttrice del Personale Marth&j6la, detengono indirettameaimea partecipazione

del 5,0 tramite MTI Investimenti SA, di cui sono soci con una partecipazione rispettivamente

del 60%, del 20% e del 20% del relativo capitale sociale. Si segnala inoltre che il Presidente Marco
Vittoreli e il Consigliere Corrado Vittorelli, detengono indirettame@ateartecipaziongel
17,8%,tramite OmniafinS.p.A.(di cui sono soci con quote pariteticke)juale detienle

partecipazione
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Altre operazioni con Parti Correlate

Nel corso della norale attivita di impresa il Gruppo ha prestato servizi di somministrazione di
personale ad altre parti correlate per importi non significativi ed a condizioni di mercato.
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Fatti di rilievo avvenuti nel corso dei primi nove mesi del
2018 e dopo il 30 settembre 2018

In data 2 Aprile2018] d assemb | eagp pdeiva$Smociilhail anci o dobe
2017 e ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione e il nuovo Collegio Sindacale per gli
esercizi 2018020. Inoltrd 6 As s e mb | ha autorizzio il Soosigiio di Amministrazione

all dacquisto e disposizione di azioni propr
235#t er <c. c. nonch® dell dart. 132 del D. Lgs. 2

In data 24 aprile il nuovo Consiglio dnrAinistrazione ha confermato Rosario Rasizza
Amministratore Delegato, ha verificato i requisiti di indipendenza dei componenti degli organi di
amministrazione e controllo, ha nominato i comitati endoconsiliari e confermato Alessandro
Esposti quale Dirigemtpreposto alla redazione dei documenti contabili societari ed Investor
Relator della Societa.

Alla fine del mese di aprile Openjobmetis he

smartphone al servizio della divisione Family Capedjobmetis.

In data 5 giugno Openjobmetis ha acquisito il 100% del capitkritdcracy S.r.l. (ex

Coverclip S.r)lad un prezzpari a Euro 1.000 migliaia.

Nei mesi di giugno e luglio Openjobmetis, al fine di porre termine al contenzioso da tempo in
essere con | 6Agenzia dell e Entrate, ha sottc
risolto detto contenzioso per tutte le annualita oggetto di contestazione

In data 25 luglio Openjobmetis ha acquisito il 70% del capitale di HC Humati@mn8e.l.

ad un prezzo par.i a Euro 700 migliaia con i
sociale di HC, di titolarita dei Soci Originari. Tale opzione potra essere esercitata nel periodo di
unanno, decorrente dalla fine del terzoatalla data del closing.

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo il 30 settembre 2018.
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Prevedibile evoluzione della gestione

| primi nove mesi del 2018 evidenziano una crescita dei ricavi che ci si attende venga confermata
anche nell dultima parte dell &danno, in |linea
con fiducia al prosieguo del 2018.
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Altre informazioni

Azioni proprie

LOAssembl ea dei Soci , convocat a i n dat a 2 ¢
Ammini strazione all dacquisto e disposi zione
degli artt. 2357 e 2387er cC.C. nonch® .d4é lfebbtaim r1998 n. 58 2 de

Successivamenté€onsiglio di Amministrazione convocato in data 15 maggio 2018 ha deliberato

| 6av wiromgdealmma di buy back dal 16 maggio 201
Finanziario &@QUITA SIM. Si segnala che alla data dee@0mbre018, la Societa possedeva
direttament@78.17%zioni proprie, pari a cire@®36 del capitale sociale.

Si segnala altresi dilla data del 31 ottobre 801a Societa possedealieettamente 342.800

azioni proprie, pari al 2,50% del capitale sociale.

Direzione e coordinamento

Al sensi -hseddicedcwile,tsi.preisd ch& la Capogruppo non € soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento da parte di altra compagine societaria, inutjeal@alécisioni
aziendali sono prese autonomamente dal Consiglio di Amministrazione.

Operazioni atipiche o inusuali

La situazione &0 settembr@018non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e

finanziarie (positive e/o negative) derivanti da eventi e operazioni atipiche e/o inusuali.

Procedura adottata per assicurare la trasparenza e la correttezza delle operazioni con Parti Correle

Il Consiglio diAmministrazioneha nonmmato il Comitato Parti Correlate e ha approvato la
procedura per la gestione@elberazioni con parti correlate, rilevando quindi tutte le persone e
societa che potenzialmente potrebbentrando in rapporti comerdgali con il Gruppo, dare
luogo a operazioni rilevanti ai fini di quanto sopra evidenziato. |ltG@setaina di volta in

volta le operazioni che gli vengono segnalate.

Consolidato fiscale

Si segnala che per il triennio 20063, la Openjobmetis S.p.A. e le controllate Openjob

ConsultingS.r.l.e SeltisSrlhanno rinnovato, i n Unico 2016,
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nazionale ai sensi degli artt. 117/129 del Testo Unico delleelsyddReddito (T.U.I.R.), cui gia
partecipava la controllata Cori8m.l. per il triennio 202916 beneficiando in tal modo della
possibilita di compensare i redditi imponibili con perdite fiscali in un'unica dichigkazione.
termine dei trienni,amen che non sia revocata, | 6opzione
successivo trienni@penjobmetis S.p.Aresenter@lomanda per consolidato fiscale nazionale
anchedel | e nuove controll ate MeritocQl®®02t. S. r . |

Informazione ai sensi degli artt. 70 e TnuertBé&guittenti approvaeibera Consob n. 11971 del
14.5.1999 e successive modificazioni

La Societa si avvale della facolta, introdotta dalla CONSOB con delibera n. 18079 del 20.1.2012,
di derogare all éobbligo di mettere a dispos
occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante

conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.

Milano, B novembe 2018
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Marco Vittorelli

28



Prospetto consolidato della situazione
patrimoniale—finanziaria

(In migliaia di Eyiro

30 settembre 2018 31 dicembre 2017

ATTIVO

Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari 2.364 2.3@
Attivitd immateriali e avviamento 76.49 74.42
Attivita finanziarie 9 7
Attivitd per imposte differite 1.987 2.156
Totale attivita non correnti 80.509 78.935
Attivita cotrenti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.487 4.6
Crediti commerciali 118302 123312
Altri crediti 7360 7209
Attivita per imposte correnti 37 23
Totale attivita correnti 133.186 135.206
Totale attivo 213.695 214.141
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Passivita non correnti

Passivita finanziarie 7.907 13.609
Benefici ai dipendenti 1.073 1.064
Totale passivita non correnti 8.980 14.673
Passivita correnti

Debiti verso banche e altre passivita finanziarie 22223 26.073
Debiti commerciali 7.402 6.916
Benefici ai dipendenti 45.824 39.835
Altri debiti 30182 32696
Passivita per imposte correnti 2.2D 2.62
Fond 1.948 2.948
Totale passivita correnti 109.789 111.160
Totale passivita 118.769 125.833
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 13.712 13.712
Riserva legale 1676 1.112
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 31.553 31.553
Altre riserve 38.549 29.69
Risultatadi periodo 9.395 12240
Patrimonio netto attribuibile a:

Azionisti dell@ontrollante 94.881 88308
Partecipazione di terzi 45 0
Totale patrimonio netto 94.926 88.308
Totale passivita e patrimonio netto 213.695 214.141
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Prospetto consolidato del conto economico complessivo

(In migliaia di Eyro

30 settembre 2018 30 settembre 2017

Ricavi 443560 429.555
Costi del lavoro somministrato (388005) (376.84p
Primo margine di contribuzione 55.555 52.715

Altri proventi 9181 8.906
Costo del lavoro (24.192 (22.649
Costi delle materie prireesussidiarie (199 (160

Costi per servizi (22815 (21.71%
Ammortamenti (659 (519

Perditgper riduzione di valore di crediti commerciali e altri crediti (1.82) (1.30)

Oneri diversi di gestione (589 (600

Risultato operativo 14.445 14.681

Proventi finanziari 38 70
Oneri finanziari 479 (739

Risultato prima delle imposte 14.004 14.013

Imposte sul reddito (4.609 (4.203
Utile (Perdita) di periodo 9.395 9.809

Altre componenti del conto economico complessivo

Component.i che sono 0o possono

di periodo

Quota efficace delle variazioni di fair value di copertura di flussi finanziari 0 51
Component.i che non saranpaiodoi cl ass

Utile (Perdita) attuariala valutazione TFR IAS 58 41
Imposte sulle altre componenti del conto economico complessivo 0 0

Totale altre componenti del conto economico complessivo del periodo 58 92

Totale conto economico complessivo del periodo 9.453 9.901

Risultato di periodattribuibile a:

Azionisti della controllante 9391 9.809
Partecipazioni di terzi 4 0

Utile (Perdita) di periodo 9.395 9.809

Risultato di periodcomplessivo attribuibile a:

Azionisti dellzontrollante 9.449 9.901
Partecipazioni di terzi 4 0

Totale conto economico complessivo del periodo 9.453 9.901

Utile (Perdita) per azione (in euro):

Base 069 0,72
Diluito 069 0,72
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Prospetto consolidato delle variazioni di patrimonio netto

. . Riserva .
Riserva Altre riserve Utile Patr. Netto Patr. Totale

Capitale  Risetva copert. flussi

(In migliaia di Euro) . SOVt.ZO / Utili (Perdita) Azionisti netto di Patr.
Sociale Legale L. AT finanz. e ' . .
azioni indivisi TER d'esercizio controllante Terzi Netto
Saldi al 01.01.2017 13.712 666 31.553 20.992 (206) 9.261 75.978 0 75.978
Dest|r_132|one del risultato « 446 8815 9.26) 0 0 0
esercizio
Quota efficace delle
variaz.di fair value di 51 51 0 51
copertura di flussi finanzia
Utile (Perdita) attuariale de
valutaz. TFR IAS 19 41 41 0 41
Utile (Perdita) di periodo 9.809 9.809 0 9.809
Totale conto economico 92 9.809 9.901 0 9.901
complessivo
Saldi al 30.09.2017 13.712 1.112 31.553 29.808 (114) 9.809 85.880 0 85.880
. . Risetrva .
. . Risetva Altre riserve . Utile Patr. Netto Patr. Totale
S Capitale  Riserva copert. flussi . L .
(In migliaia di Euro) R SOVt.ZO / (Perdita) Azionisti netto di Patr.
Sociale Legale L e finanz. e ' . .
azioni utili indivisi TER d'esercizio controllante Terzi Netto
Saldi al 01.01.2018 13.712 1.112 31.553 29.808 117) 12.240 88.308 0 88.308
Destqumne del risultato ¢ 564 11.676 (12.24p 0 0
eSercizio
QuotaCapitale di terzi 0 41 a1
Quotaefficace delle
variazioni di fair value di 0 0
copertura di flussi finanzia
Utile (Perdita) attuariale de
valutazione TFR IAS 19 58 58 58
Acquisto azioni proprie (2.879) (2.879) (2.879)
Arrotondamento 2 1 3 3
Utile (Perditadli periodo 9.391 9.391 4 9.395
Totale CO?tO economico 58 9.391 9.449 4 9.453
complessivo
Saldi al 31.03.2018 13.712 1.676 31.553 38.607 -58 9.391 94.881 45 94.926
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ATTESTAZIONE INFORMAZIONI
FINANZIARIE PERIODICHE AGGIUNTIVE Al
SENSI DELL’ART. 154 BIS D.LGS. 58/98

| sottoscritti Rosario Rasizza, in qudiitamministratore Delegato, e Alessandro Esposti, in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Openjobmetis
S.p.A.dichiarano ai sensi del secondo comma articoluisl8dl Testo Unico della Finanza
che 1 38i nfor mat ianelde Infoomaioai FinahzéariederindickeerAggilaltive

30 settembr2018del Gruppo Openjobmetis S.p.A., corrisponde alle risuttacamentali,

ai libri e alle scritture contabili.

Milano,13novembre2018

LOAmMmMI ni strat or e Il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

Rosario Rasizza Alessandro Esposti
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